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关于我
郁佳杰，贝贝联合创始人

•  2009年加入阿里，旺铺平台重构工作

•  2011年创业：米折网

•  2014年连续创业：贝贝网
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关于贝贝

5000万用户 5000+品牌 1300名员工

自营仓面积
10万平米

千万级
MAU

规模化
连续盈利
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提纲

一、从0到1，初创期的技术选型
二、野蛮生长下的服务架构演进
三、双11技术保障实践
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从0到1，初创期的技术选型

丰满的理想 骨感的现实 

小前台

基础组件+服务

基于混合云的资源池

超高速不断迭代的业务

基础设施缺失

资源匮乏
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怎么玩？

•  出来混，有些东西可以晚一点再还：

•  重业务架构

•  轻平台架构

•   收起技术洁癖和猎奇心：

•  最小代价交付用户价值

l  “PHP是最好的语言”

l  做好动静分离，缓存就是银弹

l  专注业务逻辑，不做重资产

业务的快速上线是第一要素
简单粗暴，实现低成本管理
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早期LNMP架构
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早期面临的问题

Controllers	

Models	Services	

业务边界不清晰
代码复杂

难维护（熵 ）

基础业务无法复用
应用难拆分

大工程

PHP	 Java	

某会	

某东	

某宝	

某赞	

某街	

非电商主流技术栈
方案成熟度低

人才短缺
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提纲

一、从0到1，初创期的技术选型
二、野蛮生长下的服务架构演进

接入层、服务化、数据层
三、双11技术保障实践
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接入层
HAProxy的痛点
•  基于配置文件，动态变更能力弱

•  操作风险高，故障恢复时间长 

•  无法实现灵活的限流功能

•  监控不方便

Nginx

Lua

规则引擎 MySQL

upstream

HTTP	Request

后端选择

配置拉取

流控限流 Redis

后端集群1 后端集群1 后端集群1

监控统计 API接口

WEB控制台

规则配置

后端选择

流控限流

管理员

外部系统

数据存储

API接口

配置管理：秒级全网生效

规则引擎：前缀/后缀匹配算法，平衡配置复杂度和灵活性

限流模块：简单的request、backend级别限流、以及复杂的业务规则限流 

监控模块：请求量、错误率、规则执行等的实时统计

Kongfu	 based	on	OpenResty 
CMDB 
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服务化
痛点一：异构的历史遗留系统
•  采用什么通信协议

•  如何进行统一的服务治理

BSF PHP服务化扩展

协议：REST & Hessian

服务注册与发现：zookeeper

负载均衡：预热问题

自动重试、容错

对应用透明

PHP Framework

php-fpm

Java Service

service provider

Registry

zookeeper

REST Service

HTTP/JSON api

BSF
web application

java web

Dubbox

register

notify
notify

dubboREST

agent
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服务化
痛点二：复杂的单体应用
•  如何进行服务下沉和重构

交易逻辑（老） 交易服务（新）

交易前台（新）
交易适配（新）

交易服务（新）

交易前台（新）
交易适配（新）

校验逻辑

交易服务（新）

交易前台（新）

1、领域分析

边界分析

接口定义

2、并行开发

文档先行

测试驱动开发

3、灰度验证

双系统对照

最终一致性验证

4、正式发布

零故障上线
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服务化 Kongfu

Web Application Services Proxy Resources

habo-client

kafka

spark
streaming

graphX

MySQL marvin
tsdb hbase

web UI

痛点三：依赖错综复杂
•  如何进行分布式调用链跟踪

应用级、组件级透明

采样控制

链路形态分析/实时指标

性能退化监控
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服务化
痛点四：服务化不是纯技术问题
•  事关组织和团队的解耦

•  服务化是有额外成本的

•  组织和系统架构之间存在映射关系

•  团队是分布式的

•  互相之间存在依赖

•  并行开发
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数据层
•  单库，大量单表过十亿

•  存储空间不足

•  TPS/QPS能力受限

•  无法水平扩展

Cobarx 分布式数据库中间件

透明的垂直/水平拆分能力

动态读写分离和从库LB

SQL黑/白名单

监控统计和HA强化

WEB化管理

特性 Cobar TDDL Mycat Altas Cobarx

透明proxy Y N Y Y Y

读写分离 N Y Y Y Y

垂直分库 Y Y Y Y Y

水平分表 Y Y Y Y Y

全局ID N Y N Y Y

动态管理 Y Y Y N Y

监控和管理 完善 丰富 完善 不完善 丰富

上线时间
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Sharding
Global Sequence ID

Dynamic Routing

cobarx

SQL

数据拆分

数据迁移 数据同步 数据校验 回滚方案 正式切换 老库下线

垂直分库完全透明，水平分表少量业务改造

1.  完成首次数据迁移

2.  正向同步期定期校验数据一致性

3.  切预发布只读流量验证业务

4.  老库只读，proxy进行秒级切换

5.  开启反向同步，确保随时可回滚

6.  核心库保持老库至少三个月可用

胆大心细，做好预案
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小结与展望

• 协议优化（链接复用，TCP长链，二进制）
• 异步、并行
• 服务降级、流控、熔断



thegiac.com

提纲

一、从0到1，初创期的技术选型
二、野蛮生长下的服务架构演进
三、双11技术保障实践
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从商业目标到技术目标

平时大促全站请求量增长倍数

平时大促交易额增长倍数

双11全站请求量增长倍数

双11交易额增长倍数

公式1

每交易DB写入次数 双11每秒交易数 双11DB每秒写入次数
公式2

请求量与交易额相关系数

DB TPS与交易额相关性
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从技术目标到技术方案

• 降级与解耦
• 秒杀场景优化
• 计数器场景优化
• 流控阈值计算
• 灾备容量及切换方案
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降级与解耦
客户端降级
•  下发api blocklist
•  本地验证码削峰

服务端降级

•  缓存自动预热/延迟过期
•  业务流控+自动重试

•  弱依赖解除
•  随机拒绝服务

预先埋好开关
演练，演练，带上业务方演练！
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秒杀场景优化
秒杀的痛点：
•  瞬间高并发，冲击整个系统
•  占用有限的服务器资源，导致正常商品无法购买

•  不管怎么样，用户满意度都很低

解决思路：隔离、异步吞吐、特殊路由
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计数器场景优化
TOP接口，依赖复杂，实时性要求高

解决思路：

•  异步消息解耦
•  轻量级，独立系统

•  自修复，最终一致

效果：
•  单实例支撑每天百亿次调用
•  RT降低一个数量级



thegiac.com

接入层阈值计算

增长系数 后端压测 应用优化 链路压测 阈值设置

在有限的资源内损失部分可用性
保护下游系统、保障核心链路QoS

BASE理论：
Basically Available（基本可用）
Soft state（软状态）
Eventually consistent（最终一致性）
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灾备容量及切换方案
灾备机房硬件不对等，遇到灾难怎么解？

容量底线：能支撑除去秒杀时刻外的流量

决策和经验 ：

•  多机房同步应用发布及配置管理

•  日常调度少量流量跑只读场景

•  只部署核心应用，节省硬件成本

•  弱依赖通过配置中心默认解除

•  部分计算资源通过混合云弹性伸缩

•  接入层限流，保障最核心的业务

•  制定预案，定期真实切换演练



thegiac.com

总结

架构价值从哪里来，到哪里去？

•  业务交付效率和质量

•  研发组织和人效

•  运行成本

组织人效

运行成本

业务支撑

架构

没有万金油
架构是演进出来的
适合自己的才是好架构

人总会犯错
架构解决的还有人和组织的问题
好用并且用不烂的才是好架构
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Q&A


