
14:30	- 15:00			
团队效能动力模型

李云

• 前Motorola系统架构师
• 《专业嵌入式软件开发》作者
• 前UC浏览器电脑版技术团队主管
• 现就职于阿里巴巴中间件技术部
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思考起点

我们需要怎样的工程师？3

如何让集体成为真正的团队？2

如何避免自己成为整个团队的瓶颈？1



技术团队效能动力模型

集体环境效能

个体职业素养
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工程方法

项目管理

自我管理

知识管理

专业素养

业务素养

工具
• 流程化
• 数据化
• 无缝整合
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• 管理原则
• 制度建设
• 沟通辅导
• 土壤培养
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工具• 概要设计
• 单元测试
• 编码规范
• 代码审查
• 数据驱动
• 平台化
• 工具化
• 自动化
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• 项目制
• 小步快跑
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• 习惯培养
• 工作日报
• 制度遵守
• 信守承诺
• 律他
• 轮岗
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• 文档化
• 荣誉量化
• 持续完善
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• 软件设计
• 工程效率
• 多栈发展
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• 项目交付
• 客户价值
• 业务沟通



实践心得

• 好团队是培养出来的，而非招聘而来的
– 技术管理者的信念是重中之重

– 团队效能问题比技术问题更难解

• 个体的可塑性比已有经验与能力都重要
– 找对人比什么都重要

• 人性可以理解但无法驾驭



未来方向

• 平衡工作与生活
– 自信、说“不”、系统性学习、耐心

• 质效导向
– 过程与结果并重、业务与团队可持续发展

• 职业化
– 专业化、规范化、价值创造、创业精神

• 激发效能
– 集体学习曲线、面直人性、人性化管理


