
互联网加速器下的文旅行业的破与立

乡村旅游业（休闲农业、民宿业）的思考
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关于新消费我们的3大发现

1. 免费比失灵

2. 性价比失灵

3. 多样性失灵



免费失灵



空间成本

时间成本

机会成本

心理成本

成本结构的重构



性价比失灵



性价比=性／价



电子产品
家用电器
…

可量化

百货
服装
食品
教育
旅游
…

不可量化



更便宜

更简洁

更美观 更小巧

更易用



多样性失灵



稀缺性的变化

经济学 生物学



稀缺经济 丰饶经济

互联网加快了我们物质丰富的进程



乡村投资带来的思考



风口



城市 乡村

一个人的梦想启程









《中国乡村旅游发展指数报告》

2016年，中国乡村旅游人次达到13.6亿人次，收入达到4000亿元
以上

未来乡村旅游将是中国整个旅游行业中增长最快的领域

2025年达到近30亿人次，乡村旅游有望成为一个万亿级营收的巨
大市场。



这股乡村旅游的大风口却是起始于2015年

《穹顶之下》

《英国绅士如何夺回田园生活》

“我不是多怕死，我只是不想这么活”

“回不去的地方叫故乡”



我们认为

乡村旅游的兴起是城市化发展的必然结果



中国乡村旅游市场的迅猛发展还受到两个因素的带动

1. 中产阶级消费升级

2. 政府的政策导向



1. 中产阶级消费升级

人均GDP超过了8000美元

乡村旅游不再是农家乐

廉价到品质

广度、深度、频次

民宿业态的兴起为标志

城市相对应的休闲空间和社交场景

低端到高端



2. 政府的政策导向

连续3年写入中央一号文件

中央及有关部委发布的与乡村旅游相关的文件多达20多个

美丽乡村 精准扶贫 供给侧改革全域旅游 特色小镇田园综合体

乡村旅游已经成为了多项国家战略的聚焦点和支撑点。



痛点



普遍亏损 知易行难

产品如何打造

内容如何落地

少量优势项目盈利

“二八”甚至“一九”





国内两大生活空间众筹类平台



从管理学角度来讲，核心问题在“效率”

• 乡村旅游提升效率的核心在于针对现有和潜在消费需求，合理配置关键的

自然、经济、社会资源，搭建最为有效的轻、重资产业务组合，以实现乡

村旅游投资的良性循环。

• 基于中国目前的城乡二元环境，面对实实在在的市场需求，很多乡村旅游

投资运营的效率太低，导致资本、人才的流动难以实现内生性的良性循环

，自然无法形成可持续优化的产业生态。



导致效率低下的几个因素和机会

1、旅游行业淡旺季的特点

2、乡村旅游季节性特征

3、农村的空心化引起的人才短缺

4、民宿业主为代表的乡村创客精英化模式迚入门槛较高、不容易复制。

5、产品快速迭代的挑战。




