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•现任猎聘首席数据官，兼职职业顾问 

•曾就职于美国Altera、Yahoo、奥美 

•曾经从事：搜索、广告、商业数据分析 

•兴趣：数据挖掘和商业分析 

•毕业于清华大学和美国亚利桑那大学 



第四届中国数据分析师行业峰会 

CHINA DATA ANALYST SUMMIT 

主要内容 

1. 猎聘简介 

2. AI在求职招聘业务中的应用 

3. 人才大数据分析案例 

4. AI和大数据人才需求 

5. AI时代的职业未来 





猎聘：中高端招聘 

企业 

猎头 

3500万+用户； 50万+企业； 75万+职位； 1亿+ 事件/日 

人才 



AI在招聘中的运用 



什么是人工智能？ 

•AI: an agent which can perceive its environment and 

takes actions that maximize its chance of success at 

some goal. (From Wikipedia) 

•Strong AI (AGI) vs Weak AI 

•具体的研究问题：学习、推理、知识、规划、识别、自然

语言处理、预测、推荐….. 

 



职位推荐 



求职招聘推荐的难点 
• 需求不同于大多数推荐应用： 

• 准确性要求高 

• B和C的需求又不同 

• 1200个细分行业 

• 近万个细分职能 

• 语义理解和知识图谱的挑战 

• 职位和简历的数据质量问题多 



职位推荐 

行为策略 

技能策略 

基本条件策略 

公司画像 

职位画像 

人才画像 

融合 

………. 



猎聘伯乐 

行为策略 

技能策略 

基本条件策略 

公司模型 

职位画像 

用户模型 

融合 

………. 



人脉推荐 

效果：人均好友邀请量 4X；转化率 1.5X 

社交图策略 

职能策略 

行业策略 

公司信息 

社交分析 

用户画像 

融合 

行为策略 



健壮的机器学习系统 

数据
处理 

生产
模 
型 

后处
理 

模型训练和校验 

请求 特征 

模型更新 

模型输出 结果 

输出监测 

反馈 

输入监测 

数据 
试验 
管理 



人才大数据分析案例 



人才大数据分析方法 

公司画像 

用户画像 

职位画像 

公司信息 

用户简历 

职位描述 

融合 

用户行为 

数据清理 
分类/聚类/降维 

统计分析 

挖掘 

挖掘 

挖掘 



中高端人才供不应求，但紧缺度远低于去年同期 

注：图中比例为TSI，人力资源稀缺指数 

数据来源：猎聘大数据研究院 

2015-2016年上半年人力资源稀缺指数对比图 



跨行业流动有效缓解新兴产业人才缺口 

2016年上半年中国重点行业间人力资源流动情况(横向100%) 

流出行业 

流入行业 

互联网和相
关服务业 

软件和信息
技术服务 

金融业 租赁和商务服务 消费品制造业 机械制造业 
文化、体育
和娱乐业 

批发和零售业 教育业 建筑业 住宿和餐饮业 房地产业 

互联网和相关
服务业 

69.8% 7.0% 6.2% 4.3% 2.3% 1.9% 2.5% 1.2% 1.9% 0.9% 1.0% 1.0% 

软件和信息技
术服务 

20.1% 57.4% 4.7% 3.1% 1.5% 7.8% 0.7% 1.1% 1.1% 1.0% 0.5% 1.0% 

金融业 9.3% 2.1% 73.6% 5.4% 1.1% 1.6% 1.2% 0.8% 1.5% 1.5% 0.8% 1.2% 

租赁和商务服
务业 

13.2% 3.3% 12.0% 49.0% 3.7% 3.9% 3.9% 2.1% 2.8% 2.5% 1.7% 2.1% 

消费品制造业 10.9% 2.6% 4.8% 5.6% 55.6% 4.9% 2.1% 5.4% 2.1% 2.1% 1.9% 2.1% 

机械制造业 6.9% 7.3% 4.2% 4.1% 3.3% 65.8% 0.9% 2.0% 1.3% 2.2% 0.9% 1.3% 

文化、体育和
娱乐业 

15.1% 2.2% 4.6% 8.7% 3.0% 2.0% 53.5% 1.3% 4.1% 2.0% 1.9% 1.6% 

批发和零售业 13.1% 3.9% 6.5% 7.3% 10.4% 5.7% 2.2% 39.4% 3.0% 3.5% 2.4% 2.8% 

教育业 11.4% 3.7% 7.1% 7.3% 3.2% 3.1% 5.1% 2.6% 50.7% 1.6% 2.0% 2.1% 

建筑业 4.4% 1.6% 4.5% 3.0% 1.5% 2.3% 1.0% 1.2% 1.2% 69.9% 1.0% 8.4% 

住宿和餐饮业 8.8% 2.0% 6.4% 6.5% 5.3% 2.9% 3.4% 2.8% 3.7% 2.9% 52.1% 3.2% 

房地产业 6.1% 1.7% 4.9% 3.7% 2.2% 2.1% 1.9% 1.4% 1.7% 17.7% 1.5% 55.2% 



传统实体行业人才积累深厚 



区域间人才质量存在较大差距 



AI/大数据人才需求 
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大数据工程师与算法工程师职位占比 

大数据工程师 算法工程师 

17.9 
19.7 19.6 

28.6 

33.1 33.5 

全部工程师 大数据工程师 算法工程师 

职位年薪上下限（万元） 

大数据和AI工程师需求快速上升 
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数据分析师职位占比 数据分析师行业分布 

数据分析师需求旺盛 



职业发展：技能 
高薪分析师职位的技能要求 



AI时代的职业未来 



算法吃人? 



人 vs AI 
人 AI 

计算 弱 非常强 

记忆 弱 非常强 

识别 强 较强 

学习 强 较强 

预测 弱 强 

推理 强 弱（除部分领域） 

规划 强 弱（除部分领域） 

语言 强 弱 

情感 强 无 

协作 强 无 

创造 强 弱 



AI能替代的工作 



AI对未来工作的影响 
• 强AI能否实现仍然是一个未知数。 

• 自动化！自动化！自动化！ 

• 重复性工作 

• 危险的工作 

• 过程自动化 

• 对就业的影响： 

• 替代：司机、农场工人、客服、销售、助理… 

• 增强：智能助理、智能技术支持、人脑接口… 

• 创造：AI工程师、机器人工程师、知识工程师… 

• 对经济和社会保障的冲击 



人机智能协作 



做大数据/AI时代的主人翁 
•做机器的主人：学好编程 

•理解数据： 

• 学好数学 

• 学会分析数据 

• 用数据讲故事 

•掌握AI： 

• 学习机器学习 

• 了解智能技术 

•加强协作和组织能力 

•想象！创造！ 



THANKS 第四届中国数据分析师行业峰会 
CHINA DATA ANALYST SUMMIT 


